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Lojistik Merkez Kurulumu ve Yonetimi




TEMEL LOJISTIK FAALIYETLER

Depolama Tasimacilik

Paketleme ve Muayene-
Katma Degerli Gozetim
Hizmetler Ekspertiz

URUN AKISI: TASIMACILIK+DEPOLAMA+PAKETLEME+KATMA DEGERLI
HIZMETLER+GOZETIM-MUAYENE 3
HIZMET AKISI: GUMRUKLEME+SIGORTA+STOK YONETIMi+SIPARIS YONETIMI



URETIM ve LOJISTIKTE TRENDLER

Tesiste (Ig) Uretim (In-House Production) Duzeyinin
Azalmasi, Dis Kaynak Kullaniminda Artis
(Outsourcing),

Kuresellesme (Kuresel Dusunme, Uzun Mesafell
Tasimalarda Artis)

Hizmetlerin Ozellesmesi/Katma Degerli
Hizmetler/Erteleme llkesi(postponement)

Diisiik Maliyet (YUklerin Birlestiriimesi, Olcek
Ekonomisi, Konsolidasyon, Koridor Olusturma, Karma
Tasimacilik, Verimlilik)
En az stok (Just in Time-Sik sevkiyat az miktar,

senkronizasyon)

Hizli Yanit (Siparisten Teslimata olan Surenin 4
Azaltilmasi)




URETIM ve LOJISTIKTE TRENDLER

Cevresel Duyarlilik (Temiz Enerji, Karbon ayak izi)
Kalite (Hasarsizlik, Performans)
Izlenebilirlik (YUk, Arag, Kap ve Evrak Takibi)

Surdurebilirlik (Yasam Cevrim Desteqi, Yedek Parca,
Ambalaj] Malzemesi ve Hurda Geri Toplama, Tersine
ve Yesil Lojistik, Temiz Enerji)

Birlesmeler (Sirket Evlilikleri, Olcek Ekonomisi,
Kumelenme)

Liberallesme (Serbest Pazar Ekonomisi)

Bilisim ve lletisim Teknolojileri (ICT) Kullaniminda
Artis

Tedarik Zinciri Yonetimine Yonelme (Ag Tasarimi,
Optimizasyon)




KENTLESME

2011 wyili itibari ile Turkiye’de nufusun yuzde
77,2'si (58.448.431) kentsel alanlarda
yasamaktadir. 2023 yilinda bu oran yuzde 82 ve
yasayan sayisi 70 milyon kisi olarak tahmin
edilmektedir. Mutlak nufus artisi yani sira kentli
nufus artisi i¢c tuketimde belirleyici olmaktadir.
Kentlesme ve kentsel donusum ile yasam
tarzlarindaki degisimin etkileri lojistik ihtiyacinin

ongorulmesinde kullaniimak durumundadir.
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KENTSEL LOJISTIK KAVRAMI

Ingilizce'de Urban Logistics ve City Logistics
olarak adlandirilan Kentsel Lojistik, son
zamanlarda uzerinde onemle durulan bir
konudur.

Surdurulebilir  kalkinma icin  kentler daha
yasanabilir alanlar olmalidir.

AB tasimacilik politikalarinda da kentsel lojistik
onemli bir yer isgal etmektedir.

Kentsel Lojistik, planlama ve yonetim, kentsel
tasimacilik, emniyet ve guvenlik, Insan
kaynaklari ve egitim, arastirma-gelistirme ve
iInovasyon, bilgi ve iletisim teknolojileri, ener|i
verimliligi ve c¢evre konularinda stratejiler
gelistiriimesini gerektirmektedir.



KENTSEL LOJISTIK PROBLEMLERI

= Trafik sikisikli§i ve = |ntermodal/multi-
kazalar modal terminal

= Cevresel etkiler (gérsel, ihtiyaci
gurultu, hava kirliligi) = Sektorel kalifiye

= Enerji israfi iIsgucu ihtiyaci |

= Lojistik sektori ve = Calisma sermayesi
sektdrle ilgili kurumlarin  ihtiyaci ve Olgek
bir arada olmamasi ekonomisi

= Gida, yiik ve arac = Lojistik maliyetler

guvenlig mE SRR
= Afet lojistigi kT AT
= Limanlara lojistik alan
ihtiyaci
= Tersine lojistik
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KENTSEL LOJISTIK KAVRAMI

Kentsel lojistik sorunlarini en aza indirmek
amaciyla, lojistik planlamasinda Kentsel
Lojistik adi verilen yeni bir alan ortaya
cikmistir. Kentsel Lojistik, (urban logistics, city
logistics, urban freight transport, kent /ojistigi)
farkli sirketler tarafindan yurutulen lojistik ve
tasimacilik eylemlerinin; kentsel alanlarda,
traflk kosullari ve cevresel etkiler ile birlikte
enerjl tuketimi de goz onune alinarak, pazar
ekonomisi  butunlugu icinde eniyllenmesi
calismalaridir.



KENTSEL LOJISTIKTE TARAFLAR
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9 sefer
Ortalama doluluk: <57%

Sirketler

5 sefer
Ortalama doluluk: 80%-+



TEMEL KENTSEL LOJISTIK

DEGERLENDIRME KRITERLERI
—Dusuk Maliyet

—Yukse
—Yukse
—Yukse
—Yukse

K Kalite
K Hiz/Trafik Yogunlugunu Azaltma
K Guvenlik

K Cevresel Duyarlilik

—Surdurebilirlik

—Kent Ekonomisi

—Tarihi Yapi ve Dogal Ortama Etkisi
—Sosyal Yasama Etkisi

—Serbest Piyasa Ekonomisi

—Enerji Tuketimini Azaltma
—Verimligi Artirma



LOJISTIK MERKEZLER

Lojistik Merkezler/Koyler; lojistik ve tasimacilik
sirketleri ile ilgili resmi ve ozel kurumlarin icinde yer
aldigi, her turlu tasimacilik moduna etkin baglantilari
olan, depolama, bakim-onarim, yukleme-bosaltma,
ellecleme, tarti, yuk bolme-birlestirme, paketleme v.b.
faaliyetleri gerceklestirme imkanlari olan ve tasima
modlari arasinda dusuk maliyetli, hizli, guvenli, ¢cevreci
aktarma alan ve donanimlarina sahip, icerisinde ulusal
ve uluslararasi tasimacilik, lojistik ve esyanin dagitimi
ile ilgili tum faaliyetlerin cgesitli isletmeciler tarafindan
gerceklestirildigi planlanmis alanlardir.

17



LOJISTIK MERKEZLER
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ULASILABILIRLIK

Lojistik Merkez, teknik, hukuki altyapisi ve cografi konumu ile yerel
olcekten baslayarak bolgesel, uluslar arasi ve kuresel boyutta bir cazibe
merkezi olabilmektedir. Her lojistik merkezin yer se¢imi ve fonksiyonalitesi

farkli ozellikler gosterebilir 18



LOJISTIK MERKEZLERIN YARARLARI

Lojistik Merkezler;
|. Lojistik giderlerin dusurulmesi,
. Tasima ve aktarma surelerinin dusurulmesi,
lll. Ortak giderlerin azaltilmasi,
V. Lojistik hizmet verenler arasinda sinerji yaratilmasi,
V. Hizmet kalitesinin artiriimasi

VI. Hizmet verilen sektorlerin tedarik zincirinin guglendirilmesi ile katma
deger artis1 saglanmasi

VIl. Cevreye Etkileri ve Karbon Saliniminin azaltilmasi,
VIll.Trafik kazalarinin ve yogunlugunun azaltilmasi,

IX. Yollardaki sehir ici ve sehir disi trafik yukluinu duzenlemesi ve pik
noktalarinin yayilmasi

sonucu tedarik zincirinin optimize edilmesine dogrudan katkida bulunurlamn



Lojistik Merkezlerdekli Temel Tesisler

» Acik-Kapali Depolar, Antrepolar, Gegict Depolama Yerleri

» Lojistik ve Tasimacilik Sirketlerin Ofisleri,

e TIR-Kamyon Parki

« Aktarma, Yiikleme ve Bosaltma Terminalleri, Intermodal Terminaller,

e Giimriik Idareleri

» Postane, Banka, Sigorta Hizmetleri(Sirketleri),

« Sosyal tesisler (konaklama, yeme-igme, dinlenme ve eglence alanlari) ,

e Saglk Birimi,

« Bakim- Onarim Tesisleri, Akaryakit Istasyonu

 Resmi Alt Yapr Birimleri (Tum sektorde 1s akisin1 hizlandiracak resmi
birimlerin olmasi).

o Zirai Karantina, Laboratuvar,

* Bankacilik ve Finans Kurumlari,

» Gereksinime gore serbest bolge, meyve-sebze ve diger haller,



Avrupa’da Lojistik Merkezler

Nurnberg Lojistik Koyu




NURNBERG LOJISTIK KOYU
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Demiryolu Baglantilari

Aktarma Hatlar

Bekleme Hatlari

Yukleme — Bosaltma
& Hareket Alanlari

ROLA Alanlarni

arayolu Baglantilari

ontrolli Giris / Cikis Alani

NURNBERG ALMANYA

Sehir Merkezine Yaklagik 30 km

Mesafe
Sehir Nufusu 500.000
Calisan Sayisi Yakla.sl_k_5.000
Kigi
2
Alan 3.30_(_).00_0 m
uzeri
Demiryolu 3,4 milyon ton/yil
Karayolu 10,1 milyon ton/yil




COZUM: LOJISTIK MERKEZ

GENEL OZELLIKLER

DEMIRYOLU ? Min.Toplam Alan ~ 2.000.000 m?
é@ - Min. Ek Proje ,
Gelisim Alani SULLEY i
Dahili Yol A VEIRERICElE
km
Min. Yol&Park 12.000 m?2
Alani
- Dahili Demiryolu Yaklasik 9,4
LIMAN A Kkm
TOp'}i‘g‘ SSfeoéf‘ma 350.000 m?
HAVAYOLU P
Hacim 1.000.000
TEU
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Lojistik Koyler Verona ltalya




VERONA LOJISTIK KOYU

*(Interporto Verona) 4.200 donum uzerine baslanmistir.
«2.500.000 m2 lik alanda faaliyet gostermektedir.

*1980 yilinda ingaati baslamis 1985 yilinda c¢alisir hale gelmis.
«800.000 m2 lik demiryolu intermodal terminaline sahiptir.
*Yilda 230.000 vagon yuklenebilmektedir.

Alanin 220.000 m2 si Volkswagen grubunun Italya distributor
olan Autogerma firmasi tarafindan kullaniimaktadir.

*50.000 m2 lik kapali alanda Volkswagen grubunun yedek parca
« 200.000 m2 lik kapali alanda diger sirketler lojistik depolama

« 600.000 m2 lik kismi ise meyva, sebze ve cicek gibi Urunler igin
* Merkezde120 firma’da

*4.000 kisi calismakta ve gunde 4.000 arac girisi yapilmaktadir.
*Yilda 6 Milyon ton demiryolu ile ve

«20 Milyon ton karayolu ile yuk transferi saglanmaktadir. 25
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ISPANYA Barselona

EENERR

ZAL (Zona d’Activitats Logistiques, Barcelona)



Avrupa’da Lojistik Merkezler

Bremen Lojistik Koyu
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Plaza/Zaragoza
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AVRUPA'NIN EN IYi ILK 20 LOJISTIK KOYU

Siralama Yer Performans (250 puan listiinden)

1 | - Interporto Verona 211

2 D - GVZ Bremen 209

3 D - GVZ Niirnberg 205

4 | - Interporto Bolonya 202

5 E - Madrid CTC-Coslada 199

6 | - Interporto Torino 198

7 | - Interporto Nola Campano 195

8 | - Interporto Parma 190

9 E - ZAL Barselona 189
10 D - GVZ Glney Berlin 188
11 | - Interporto Padova 187
12 E - Plaza Logistica Zaragoza 186
13 A - Cargo Center Graz 182
14 D - GVZ Leipzig 175
15 F - Delta 3 Lille 174
16 H - BILK Logistics Budapeste 170
17 | - Interporto Novara 169
18 GB - DIRFT Daventry 167
19-20 GB - Wakefield Europort 165
Kaynak: [heftseReeleplessehH DGG (2010) 165




LOJISTIK KOY KALITE KRITERLERI

* Alanin Buyuklugu (Size of the site)
« Alanin Verimli Kullanimi (Site layout)
« Genisleme Alani (Undeveloped and extension areas)

 Trafik Duzeni (Yol-Park-Kavsak-Sinyalizasyon) (Transport
development)

* Altyapi (elektrik, gaz, su, haberlesme, isitma-sogutma) (Development
work and expenses)

« Kente Yakinlik (Proximity to the inner city)

« Endustri ve Ticaret Merkezlerine Yakinlik(Proximity to industry and
trade)

 Limanlara Yakinlk (Proximity to ports)

« Karayolu Baglantisi (Transport connection road)

* Demiryolu Baglantisi (Transport connection rail)

« Cevresi(Konut Alanlarina Uzaklik)(Surrounding area of the location)

* Trafik Yogunlugu (Traffic load)

« Prosedirler-Islemler (Planning procedure)

« Mulkiyet ve Sahiplik Kosullari (Property and ownership circumstéﬁces)



TCDD LoJisTiK KOY(TERMINAL) PROJELERI

TCDD farkh Olgeklerde 16 noktada lojistik merkez kurulacak. Bu merkezler;
Hadimkdy (Istanbul), Muallimkdy (Istanbul), Menderes (izmir), Candarli
(izmir), Kosekdy (izmit), Gelemen (Samsun), Hasanbey (Eskisehir),
Bogazkopria (Kayseri), GOkkoy (Balikesir), Yenice (Mersin), Usak,
Palandoken (Erzurum), Kayacik (Konya), Kaklik (Denizli) ve Bozuyuk
(Bilecik) olarak siralaniyor.

OZEL SEKTOR PROJELERI: Ankara Kazan, e
Mersin, .......cooeeveieeeennn.. -




Tiirkiye’de Ozel Sektor Lojistik Merkez
Calismalari

OTOYOL
BAGLANTISI




BURSA LOJISTIK MERKEZI
TASLAK VAZIYET PLANI
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BALO Turkiye Guzergahi ve Yuk Toplama
Merkezler!
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Dis licaret Lojistik
Merkezleri/Ekonomi Serbest
Bolgeleri

Ekonomi Bakanliga kurma vyetkisi verilen lojistik merkez tanimi ise genel ve
muglaktir. Bu bolumde tanimlanan butun faaliyet bolgeleri lojistik merkez olarak
tanimlandigindan Bakanligin yetkisi ve Yasada adi gecen merkezlerin kurulus
amaci “Dis Ticaret Lojistik Merkezlerini” ifade etmektedir.

01. Port & Logistics

Combined Logistics Complex, Attract
Multinational Logistics Company,

Maritime Services T

02. High-tech Industry

Mechatronics,
Advanced/ Manufacturing Industry

ooooo



Lojistik Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi

So6z konusu bolgenin kurulusuna yonelik yasal dayanak;

Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu'’nun 3. maddesi “d” fikrasinda
tanimlanmaktadir.

Ihtisas OSB: Ayni sektor grubunda ve bu sektdr grubuna dahil alt sektorlerde
faaliyet goOsteren tesislerin yer aldigi OSB ile lojistik amaciyla kurulan OSB'yi,
ifade eder.

Madde 4 (Degisik fikra: 23/10/2008-5807/2 md.) OSB; kurulmasi
ongorulen yerde varsa sanayi odasli, yoksa ticaret ve sanayi odasi, o da yoksa
ticaret odasindan en az biri ile talepleri halinde il 6zel idaresi veya OSB’nin iginde
bulunacagi il, ilge veya belde belediyesinin, blyuksehirlerde ayrica buyuksenhir
belediyesinin temsilcilerince imzali ve valinin olumlu gorisunu muhtevi kurulus
protokolunun Bakanlikga onaylanmasi ve sicile kaydi ile tuzel kigilik kazanir,




Lojistik Merkez Yatirimi

1) Zaragoza, Ispanya, (17.500 donim):
Aragon Devleti, Belediye ve Iki Banka

2) Bolonya, Italya, (4.000 doniim): Devlet,
Belediye, STK ve Ozel Sektor

3) New Jersey, ABD, (1.200 dénim): Ozel
Sektor

4) Pinghu Shenzhen, Cin (16.250 donum):
Devlet




Lojistik Merkez Yonetimi

1) Ozel sektor tarafindan yapilan yatirmlarda
yonetim ozel sektor tarafindan
gerceklestiriimektedir. Ozel sektor yatirimi
olarak ornek verilmesi gerekirse Ankara Lojistik
Ussli 6zel sektor tarafindan kooperatif olarak
kurulumu baslatilan ve daha sonra anonim
sirketi ortakliginda (esit ortaklik oraninda kirk
bes firma tarafindan) kurulmus ve
yonetilmektedir. Bu tur yatirrmlarin yonetim sekl
incelendiginde anonim  sirket ortaklarinin
belirledigi yonetim kurulu, merkezi
yonetmektedir.




Lojistik Merkezi Yonetimi

2) Diger bir model ise kamu tarafindan yapilan
ve yonetilen modeldir. Sektore yonelik
ulkemizde kamu vyatirrmlari incelendiginde
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
catisi altinda TCDD'nin lojistik merkez
uygulamasi gozlemlenmektedir. Arazi tahsisi ve
altyapi yatirrmlarinin tamami kamu tarafindan
yapilmakta olan bu projelerde yonetim de kamu
tarafindan yapilmaktadir. Ozel sektor ise bu
olusumda kullanici olarak yer almaktadir.




Lojistik Merkez Yonetimi

3) Bunlarin digsinda yonetim modelinde kamunun
da yer aldigi Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)
yatirminda, kamu OSB’nin kurulacagl alana
iliskin gerekli olan tum alt yapiyr (karayolu,
demiryolu, elektrik vd) yapmakla yukumludur.
Diger yatirmlar ise OSB’'de yer alacak olan
firmalar tarafindan vyapilmaktadir. Bu yatirim
turunde yonetim modeli ise kurulumu baslatan
mutesebbis heyet ve secilmis olan OSB yonetim
kurulu tarafinda  gerceklestirimektedir. Bu
baglamda ornek verilmesi gerekir ise Bilim,
Sanayl ve Teknoloji Bakanligi altinda yer alan
Ihticas OSB’ler bulunmaktadir.
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